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De uitdaging
Contact maken en houden met demente ouderen die 24-uurszorg nodig 
hebben, blijft een uitdaging. Zowel vanwege hun geheugenprobleem als 
vanwege het gebrek aan tijd dat de zorgverleners ervaren. Kan het ook 
anders? De subsidieaanvragers van het VU Medisch Centrum en Theater 
Veder weten uit ervaring van wel. Nu de voorstellingen van Theater 
Veder hun nut bewijzen is het tijd voor een training voor de zorgmede-
werkers, zodat zij deze innovatieve contactmethode zelf in hun zorgverle-
ning kunnen gaan toepassen. 

Het resultaat
Theater Veder werkt sinds 2007 met de demente senioren, vanuit een 
heel eigen innovatieve methodiek, waarbij wederkerigheid in het een-
op-eencontact de basis vormt. Omdat het een theatergroep is, is de 
aanpak tijdens de voorstelling ook ‘theatraal’ aangekleed met rekwisie-
ten uit vervlogen tijd, zoals een diabolo, de aap-noot-Mies-letterplank, 
een springtouw. Bijpassende muziek en poëzie raken op een andere 
laag en zorgen voor ontroering of plezier. Marieke Westra van Theater 
Veder: “Alles is erop gericht om contact te maken en te houden met deze 
mensen. In dat contact kan deze cliënt door de juiste prikkels in vervoe-
ring raken en teruggaan naar zijn langetermijngeheugen met zijn goede 
herinneringen en prettige stemmingen die daarbij horen. Dat geeft een 
hernieuwd vertrouwen en draagt bij aan welzijn. De cliënten zijn weer 
even wie ze waren en keren terug naar het heden, waar ze zich ook weer 
gezien en gekend voelen.” 

De Vedermethode:
win-win voor demente cliënt en zorgverlener

Sinds 2008 heeft Veder meer dan 600 (huiskamer)voorstellingen 
gegeven voor ruim 4000 ouderen, familieleden en verzorgenden. En 
die laatste groep heeft zich laten inspireren door Vederactiviteiten en 
versterken hun zorg nu al met tools uit de methode. 

De bijdrage 
De Vedermethode is gebaseerd op bewezen methodieken en blijkt goed 
overdraagbaar. FNO subsidieert een nieuw te ontwikkelen training om 
zorgverleners echt te scholen in de Vedermethode. Wetenschappelijk 
onderzoek van de afdeling psychiatrie/verpleeghuisgeneeskunde van 
het VU-Medisch centrum en van de Universiteit van Amsterdam/ASCoR 
naar de methodiek heeft aangetoond dat bewoners tot twee uur na de 
voorstelling nog steeds actiever en meer aanwezig zijn. En ook blijkt dat 
deze werkwijze vaak een positief effect heeft op arbeidssatisfactie van 
de zorgverlener. Marieke Westra: “Wij gaan uit van de aanname dat als 
je écht investeert in goed contact, je dat tijd en geld oplevert. Dankzij 
FNO kunnen we met onze methodiek een prachtige bijdrage leveren 
aan het welbevinden van cliënten én tijdens trainingen zorgmedewer-
kers weer in contact brengen met de verwondering en het plezier die 
horen bij het leren.” 

Lees meer!
www.theaterveder.nl
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De uitdaging
Een schisis is een aangeboren spleet in het mondgebied die kan 
lopen van de bovenlip (een ‘hazenlip’) tot achter in het gehemelte. 
In Nederland worden per jaar zo’n 350 kinderen met een gehemel-
tespleet geboren en daarmee is schisis de meest voorkomende aan-
geboren afwijking in het gelaat. Behalve voor het uiterlijk, kan een 
schisis ook gevolgen hebben voor het gehoor, de spraak, ademhaling 
(de neus), de ontwikkeling van de kaken en tanden. Deze gehemel-
tespleet kan de baby en de ouders dus heel wat ongemak veroor-
zaken. Na de bevalling drinkt de pasgeborene vaak slecht en ouders 
weten vaak niet hoe ze dit probleem kunnen oplossen. Ook hebben 
verpleegkundigen in algemene ziekenhuizen en verloskundigen rela-
tief weinig expertise om de juiste voedingsadviezen te geven. Ouders 
kunnen met hun pasgeborene goed terecht bij een van de veertien 
multidisciplinaire schisisteams in Nederland. Meestal is het kindje 
dan al een week of twee à drie oud. Corstiaan Breugem, plastisch 
chirurg in het Wilhelmina Kinderziekenhuis in Utrecht maakt deel 
uit van zo’n schisisteam: “Ik maak geregeld die enorme onrust bij de 
ouders mee. Onrust die voortkomt uit de eerste schrik en onwetend-
heid over de verzorging. Het is erg spannend voor ze, want kindjes 
met schisis vallen in die eerste weken eerder af dan dat ze groeien.” 

Schisis: 
voorlichting kan stress bij ouders verminderen

Het resultaat
Breugem wil dit probleem grondig aanpakken en benaderde 
Fonds NutsOhra. De onderzoeken in zijn voorstel moeten uitwijzen: 

 in welke mate voedingsproblemen voorkomen bij kinderen met schisis • 
vergeleken met kinderen zonder schisis, 
 welk effect de verschillende typen schisis hebben op voedinginname en • 
-problemen.

Verder wil Breugem gevolgen van het moment van de gehemeltespleet-
sluiting onderzoeken, want hij heeft een theorie dat vroegere sluiting de 
voedingsproblemen kan verminderen. Tenslotte wil hij graag een video 
of DVD laten maken om ouders voedingsadviezen te geven en voor alle 
medische professionals betrokken bij de behandeling van schisis een 
schisis-richtlijn ontwikkelen met aanbevelingen, adviezen en handelings-
instructies.

De bijdrage 
“We kunnen met de steun van FNO bijdragen aan een betere start voor de 
baby’s met een schisis en spanning verminderen bij de ouders,” stelt Breu-
gem. Hij is blij met het toegekende bedrag en hij hoopt op een olievlekwer-
king: “Met een duidelijke richtlijn weten medici in het hele land straks beter 
hoe ze ouders kunnen begeleiden bij de zorg voor hun baby met schisis.” 

Lees meer!
www.umcutrecht.nl/subsite/Schisis/Schisisteam
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Communicatie
Het communicatiebeleid is gericht op de ontvangst van meer, 
goede aanvragen. Omdat het aantal subsidieverzoeken voort-
durend stijgt, ligt het accent nu vooral op het krijgen van de 
aanvragen die passen bij de doelen van het Fonds. Met gerichte 
communicatieactiviteiten en dankzij free publicity wordt het 
Fonds steeds bekender bij de beoogde doelgroepen. Met het 
themaproject vrijwilligers in de palliatieve terminale zorg 
(VPTZ) heeft Fonds NutsOhra in 2010 deze gehele branche 
bereikt.

Themaproject 
Met het themaproject vrijwilligers in de palliatieve terminale 
zorg (VPTZ) heeft het Fonds de vrijwilligers fl ink in het
zonnetje gezet. Dankzij de aandacht die de deelnemende 
organisaties en de landelijke vereniging aan het project 
hebben besteed is de bekendheid van het Fonds NutsOhra 
verder toegenomen. 

Themaproject • 
PR activiteiten in 2010• 
Welk kanaal leidde de • 
aanvrager naar FNO?

PR activiteiten in 2010
Het Bureau heeft de ingezette lijn om relevante (branche-)• 
organisaties te bezoeken en het netwerk uit te breiden en te 
onderhouden, voortgezet.
Het Fonds heeft met een eigen stand op drie relevante infor-• 
matiemarkten gestaan. Dit heeft tot een aantal aanvragen 
geleid.
De adviseurs hebben verschillende keren een presentatie over • 
het subsidiebeleid en de criteria gegeven aan ondermeer 
patiëntenverenigingen.
FNO heeft als free publicity artikelen en interviews gepu-• 
bliceerd in nieuwsbrieven van brancheorganisaties. In 2010 
heeft het Fonds daarnaast ook enkele advertentiecampagnes 
gehouden in landelijke dagbladen, vaktijdschriften en digitale 
nieuwsbrieven. 

In 2010 heeft het Fonds een imago-onderzoek laten uitvoeren, 
vooral gericht op de kwaliteit van de dienstverlening. Het Bureau 
heeft zich mogen verheugen in de uitkomst van gemiddeld een 8;
een mooie score, mede gezien de relatief hoge respons. 
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Communicatie
Niet alleen de organisaties die een subsidie toegekend hebben 
gekregen, maar ook de afgewezen organisaties zijn tevreden 
over de professionaliteit en deskundigheid van de bureau-
medewerkers. De aanbevelingen van de respondenten over 
enkele procesmatige zaken zijn waar mogelijk opgepakt en 
verbeteringen zijn doorgevoerd.

Welk kanaal leidde 
de aanvrager naar FNO?
De belangrijkste kanalen die subsidieaanvragers in 2010 naar 
het Fonds hebben geleid zijn internet en het Fondsenboek
(30 procent) en via doorverwijzing (inclusief via een relatie 
van FNO, 23 procent). In 2010 behoort 30 procent van de 
aanvragers tot ‘trouwe klanten’ die eerder een subsidie-
aanvraag hebben ingediend.
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Organisatie
Een discussie over vereenvoudiging van de bestuurlijke structuur 
van het Fonds is in 2010 afgerond. FNO heeft onverminderde 
aandacht voor deskundigheidbevordering. Raad van Toezicht en 
Bestuur geven uitvoering aan de eisen van Good Governance.

Bestuursstructuur
De strategische periode 2007-2010 was vooral gericht op 
professionalisering van de organisatie. Het Bureau is in deze 
periode gegroeid en het Bestuur is meer op afstand gaan 
besturen. Deze situatie heeft tot het besluit geleid om de 
twee bestuurlijke organen van het Fonds, Raad van Toezicht 
en Bestuur, samen te voegen tot één bestuurlijk orgaan: het 
Bestuur. Gezien de beperkte omvang van het Bureau is hierbij 
gekozen voor een bestuur-directiemodel met drie commis-
sies: een Projectencommissie, een Financiële commissie en een 
Remuneratie-/benoemingscommissie.
In 2010 zijn de nodige voorbereidingen getroffen voor deze 
bestuurlijke vereenvoudiging, die in april 2011 is doorgevoerd. 

Bestuursstructuur• 
Raad van Toezicht• 
Bestuur• 
Bureau • 
Deskundigheids-• 
bevordering
 Good Governance • 
Samenwerkings-• 
verbanden

Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht heeft onder andere het jaarverslag 2009 
vastgesteld, de begroting en het bestedingsplan 2011 goedge-
keurd. Andere belangrijke in de RvT besproken onderwerpen zijn 
de nieuwe bestuursstructuur en de strategienota 2011-2014. Voor 
de bespreking van deze onderwerpen zijn naast de vier reguliere 
vergaderingen drie extra Raadsvergaderingen belegd. 
 
De Raad van Toezicht bestond in 2010 uit: 

Ir. G.R.Visser, per 1 februari 2010 benoemd tot nieuwe • 
voorzitter van de RvT
Mw. drs. T.G.M. van der Maat• 
Drs. N.M.H. Mogendorff,• 
Dr. H.G.J. Nijhuis, lid, afgetreden 12 april 2011• 
Mw. mr. J.W.E. Vreede-Chabot, afgetreden 1 januari 2011• 

Per 1 januari 2011 is mevrouw mr. J.W.E. Vreede-Chabot 
afgetreden in verband met de beëindiging van haar laatste 
zittingstermijn. Onder dankzegging voor haar inzet en
betrokkenheid is afscheid van haar genomen.
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Organisatie
De heer H.Nijhuis heeft in december 2010 kenbaar gemaakt 
met ingang van de nieuwe bestuursstructuur te willen terug-
treden. De terugtreding heeft in april 2011 gevonden bij het 
passeren van de statutenwijziging.

Bestuur 
Het voornemen van het Bestuur om in de strategische periode 
2007-2011 meer op hoofdlijnen te gaan besturen en operatio-
nele taken en verantwoordelijkheden aan het Bureau te delege-
ren is afgerond. In dat kader heeft het Bestuur in 2010 beslo-
ten de directeur te mandateren voor de besluitvorming voor 
projecten met een aanvraagbedrag tot en met € 25.000. Tot dat 
moment werden deze projecten in de maandelijkse bestuurs-
vergaderingen behandeld. Er zijn naast negen reguliere verga-
deringen drie extra bestuursvergaderingen belegd in verband 
met de voorbereiding op de strategische periode 2011-2014.

Het Bestuur bestond in 2010 uit: 
Drs. P.J.J. de Bot, voorzitter• 
Mw. drs. A.M.A. Brouwer• 
Mw. mr. M.M. Janssen• 
Drs. N.C.M. van Niekerk, benoemd per 1 januari 2010 • 

Vanaf april 2011 bestaat het Bestuur uit:
Ir. G.R. Visser, voorzitter• 
Drs. P.J.J. de Bot • 
Mw. drs. A.M.A. Brouwer• 
Mw. mr. M.M. Janssen• 
Mw. drs. T.G.M. van der Maat• 
Drs. N.M.H. Mogendorff• 
Drs. N.C.M. van Niekerk • 

In verband met de samenvoeging in van Raad van Toezicht en 
Bestuur in april 2011, zijn alle leden van het nieuwe Bestuur in 
een overgangsregeling benoemd tot 1 januari 2012. 
In 2011 wordt een nieuw rooster van aftreden opgesteld. 

In de rol van aandeelhouder heeft Fonds NutsOhra in 2010 
tijdens een reguliere voorjaars- en najaarsbijeenkomst overleg 
gevoerd met de Raad van Bestuur van Delta Lloyd over lopende 
zaken en ontwikkelingen. Ook is Fonds NutsOhra in dat kader 
vertegenwoordigd op de algemene aandeelhoudersvergade-
ring in mei 2010.

Bestuursstructuur• 
Raad van Toezicht• 
Bestuur• 
Bureau • 
Deskundigheids-• 
bevordering
 Good Governance • 
Samenwerkings-• 
verbanden
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Bureau
De vaste bezetting van het Bureau is in 2010 gelijk gebleven: 6,2 
fte. Binnen het projectadvies zijn aandachtsgebieden vastge-
steld. Per gebied is een adviseur/accountmanager geheel verant-
woordelijk. De vier aandachtsgebieden zijn:

(verstandelijk) gehandicapten en chronisch zieken• 
ouderen en palliatieve zorg• 
GGZ• 
medische zorg• 

Er is een duidelijke scheiding van taken en verantwoordelijkhe-
den, waardoor de directeur vooral een klankbordfunctie en een 
kwaliteitsbewakende rol heeft in het subsidieverleningtraject. 

In 2010 werkten als vaste medewerkers op het Bureau:
Mw. drs. M. H. de Heus, directie• 
Mw. H. M. Nanne, secretariaat• 
Mw I. Monen, administratieve ondersteuning• 
J.P.D. Blommendaal, projecten (verstandelijk) gehandicapten • 
en chronisch zieken
Mw. drs. I. Jonker, projecten GGZ• 
K.J. Gorter, projecten ouderen en palliatieve zorg• 
Mw. drs. M.J. de Lange, projecten medische zorg • 

Organisatie
Deskundigheidsbevordering 
Om de advies- en beleidsfunctie goed in te kunnen vullen, 
is elke adviseur verantwoordelijk voor het bijhouden van de 
kennis en ontwikkelingen binnen zijn of haar aandachts-
gebied. Adviseurs actualiseren hun kennis via gedrukte en 
digitale media, (vak)literatuur, symposia en congressen en 
door gesprekken met deskundigen in de zorgsector. 
Deskundigheidsbevordering krijgt ook gestalte in de 
bezoeken aan projecten. Met deze ervaringen kunnen 
de adviseurs toekomstige projectaanvragen nog beter 
beoordelen.

Good Governance
Fonds NutsOhra volgt de principes van Good Governance. 
Ook onderschrijft het Fonds de uitgangspunten van de 
gedragscode van de Vereniging van vermogensfondsen in 
Nederland (FIN). 
Bij de opzet voor de nieuwe bestuurlijke structuur is 
hiermee rekening gehouden. Om de toezichthoudende 
functies te borgen, zijn drie commissies samengesteld, die 
een adviserende rol hebben naar het gehele Bestuur. 

Bestuursstructuur• 
Raad van Toezicht• 
Bestuur• 
Bureau • 
Deskundigheids-• 
bevordering
 Good Governance • 
Samenwerkings-• 
verbanden
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(een Projectencommissie, een Financiële commissie en een 
Remuneratie-/benoemingscommissie). Het Good Governance-
beleid is in 2008 al geheel geïmplementeerd en een van de 
bestuursleden is portefeuillehouder Governance. De publicatie 
van het publieksjaarverslag sinds 2007 is ook een blijk van 
Good Governance. 

Samenwerkingsverbanden en 
netwerken 
Het Bureau heeft de contacten met fondsen met een zelfde 
doelstelling verder uitgebreid en verstevigd. Belangrijke ont-
moetingsmomenten hiervoor zijn de bijeenkomsten van de 
FIN (Vereniging van vermogensfondsen in Nederland), waar 
Fonds NutsOhra lid van is. 

Het halfjaarlijkse overleg van de ‘samenwerkende fondsen voor 
ouderen’ biedt gelegenheid tot netwerken en uitwisseling van 
ervaringen. De partijen oriënteren zich daarnaast op mogelijke 
samenwerkingsvormen. Een van die vormen is het gezamenlijke 
portal www.fondsenvoorouderen.nl. Via dit portal weten poten-
tiële aanvragers in enkele muisklikken bij welke fondsen zij een 
kans maken op fi nanciële ondersteuning voor hun project. 

De samenwerkende fondsen voor ouderen zijn: 
het Innovatiefonds • 
Fonds 1818 • 
Fonds NutsOhra• 
Stichting Sluyterman van Loo • 
RCOAK • 
Sint Laurensfonds• 
Skanfonds • 
Stichting R.C. het Maagdenhuis en • 
het VSB Fonds. • 

Organisatie
Bestuursstructuur• 
Raad van Toezicht• 
Bestuur• 
Bureau • 
Deskundigheids-• 
bevordering
 Good Governance • 
Samenwerkings-• 
verbanden
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Financiën
Financieel beleid
Fonds NutsOhra hanteert een defensief beleggingsbeleid als 
uitgangspunt voor het fi nanciële beleid. Dit is gericht op het 
minimaal in stand houden van de inkomsten uit het vermogen 
en beperking van de overheadkosten. Zo worden de gelden 
optimaal besteed, passend bij de doelstelling van het Fonds.
Fonds NutsOhra laat zich bij het beleggingsbeleid adviseren 
door externe vermogensbeheerders. 
In 2010 is ruim € 12 miljoen aan subsidie toegekend. 
Het subsidiebudget voor 2011 is vastgesteld op € 13 miljoen.

Algemeen
De cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening 2010 van Stichting 
Fonds NutsOhra. Alle bedragen zijn in duizenden euro’s tenzij 
anders vermeld.

Financieel beleid• 
Balans• 
Staat van baten • 
en lasten
Toelichting op de • 
balans 
Toelichting op de • 
staat van baten
en lasten

Beursgang Delta Lloyd
In samenhang met de beursgang van Delta Lloyd op
3 november 2009, heeft Fonds NutsOhra een converteerbare 
lening omgezet in gewone aandelen Delta Lloyd N.V. (zie ook 
Gewone aandelen). Bij de jaarrekening 2009 zijn deze gewone 
aandelen samen met de preferente aandelen Delta Lloyd N.V. 
gepresenteerd onder de deelneming. Omdat Fonds NutsOhra 
niet de intentie heeft om deze aandelen voor de lange termijn 
aan te houden, is voor de jaarrekening 2010 bepaald dat de 
gewone aandelen op de balans worden geclassifi ceerd onder 
de fi nanciële vaste activa als aandelen, in plaats van ze te 
classifi ceren als deelneming. 

Om een goed beeld te geven van deze stelselwijziging en de 
impact daarvan op het eigen vermogen en het resultaat, is 
ervoor gekozen om de vergelijkende cijfers voor 2009 aan te 
passen. 
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Financieel beleid• 
Balans• 
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ACTIVA 2010 2009
Financiële vaste activa
Deelneming  2.604  2.604
Onderhandse leningen  496.892  496.892
Aandelen 16.123 18.095
Obligatieleningen  35.970  12.649
   ________  ________  
 551.589  530.240
   
Vorderingen
Vorderingen en overlopende activa  14.660  14.409

Liquide middelen 
Bank 20.114  36.994 
    ________   ________  

TOTAAL ACTIVA 586.363  581.643
 ====== ======

De cijfers zijn ontleend 
aan de jaarrekening 2010
van Fonds NutsOhra. 
Alle bedragen zijn in 
duizenden euro’s tenzij 
anders vermeld.

Verkorte jaarrekening 2010
Balans per 31 december (in duizenden euro’s)

PASSIVA 2010 2009
Eigen vermogen
Algemene reserves  558.103 556.443
Bestemmingsreserve 4.334 4.163
Herwaarderingsreserve 478 233
Resultaat boekjaar 395 1.660
   ________   ________ 
 563.310  562.499

Schulden
Schulden en overlopende passiva  23.053 19.144

  ________   ________   

TOTAAL PASSIVA 586.363 581.643
 ====== ======
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LASTEN 2010 2009

Vergoeding Bestuur en Raad van Toezicht  82  80
Algemene kosten  853  1.045
Subsidies  12.479  12.087

  ________  ________ 
 13.414  13.212

BATEN 2010 2009 

Dividend  960  338
Interest 15.141  16.610
Gerealiseerde herwaardering  -194  187
Ongerealiseerde herwaardering  -1.927  -3.502
Overige baten  0  402
  ________  ________  
 13.980  14.035
 

Staat van baten en lasten
(in duizenden euro’s)

  ________  ________ 
Saldo voor mutatie bestemmingsreserve 566 823
 Mutatie bestemmingsreserve -171  837
  ________  ________ 
Saldo van baten en lasten 395  1.660
 ====== ======
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Financiën
Toelichting op de balans 

Deelneming
Fonds NutsOhra heeft een deelneming in het kapitaal van 
Delta Lloyd N.V. bestaande uit cumulatief preferente aandelen 
A. Het Fonds heeft het recht - onder voorwaarden - om de 
preferente aandelen samen met de achtergestelde lening te 
converteren in gewone aandelen. Het dividend op de pre-
ferente aandelen is vastgesteld op 2,76% van de nominale 
waarde.

Onderhandse leningen
Fonds NutsOhra heeft een achtergestelde lening uitstaan bij 
Delta Lloyd N.V.. De lening genereert rente-inkomsten die wor-
den ingezet voor de doelstelling van het Fonds. 
De lening is rentedragend sinds 1 oktober 1999. De rente voor 
2010 bedraagt 2,76% (2009 2,76%). De leensom is niet opeis-
baar, behoudens in een aantal overeengekomen gevallen. Op 
de lening behoeft geen afl ossing plaats te vinden, anders dan 
gelijktijdig met de conversie in gewone aandelen.

Financieel beleid• 
Balans• 
Staat van baten • 
en lasten
Toelichting op de • 
balans 
Toelichting op de • 
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en lasten

Vanaf november 2012 heeft Fonds NutsOhra de mogelijkheid 
om de preferente aandelen Delta Lloyd N.V. in twee tranches 
te converteren in gewone aandelen Delta Lloyd N.V. Het Fonds 
kan de onderhandse lening daarbij gebruiken voor betaling 
van de conversieprijs. De conversieprijs bedraagt Euro 37,02 
per gewoon aandeel. Zou het recht op volledige conversie per 
balansdatum bestaan en worden uitgeoefend, dan ligt de 
marktwaarde van de daarmee verkregen gewone aandelen 
Delta Lloyd N.V. aanzienlijk lager dan de conversieprijs, waar-
door het eigen vermogen van de stichting sterk zou afnemen.

Gewone aandelen
Gewone aandelen in het kapitaal van Delta Lloyd N.V. zijn bij 
de beursgang van Delta Lloyd in november 1999 verkregen 
door uitoefening van de warrant die was gekoppeld aan 
de onderhandse lening 2003. Bij conversie zijn 1.068.790 
aandelen verkregen tegen een conversiekoers van Euro 20,34. 
(Zie ook Beursgang Delta Lloyd).
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Obligatieleningen
Fonds NutsOhra heeft geleidelijk een fi nanciële buffer gecre-
eerd van eenmaal de jaarinkomsten, afgerond op 15 miljoen 
euro. Hieraan is 3 miljoen euro toegevoegd om dit bedrag en 
de rente-inkomsten voor subsidies tot en met 2013 infl atie-
bestendig te houden. De gelden worden langdurig belegd in 
vastrentende waarden. Fonds NutsOhra hanteert voor obliga-
tieleningen een defensief beleggingsbeleid.

Gereserveerde gelden voor toekomstige verplichtingen wor-
den kortdurend belegd in deposito’s of obligaties. Doel van 
deze beleggingen is het behalen van een optimaal rendement 
tijdens de reservering. De inkomsten worden ingezet voor de 
doelstelling van het Fonds.

Vorderingen
De vorderingen betreffen te vorderen rente op uitstaande 
leningen en liquide middelen.

Financieel beleid• 
Balans• 
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Financiën
Liquide middelen
De liquide middelen betreffen, naast de rekening-courant en 
de beleggingsrekening, een bedrag van 10 miljoen euro in 
deposito. 

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve is gevormd voor toekomstige
subsidieverstrekkingen. Jaarlijks bepaalt het bestuur het 
beschikbare budget voor toekenning van subsidies. Indien het 
werkelijk toegekende subsidiebedrag boven dit beschikbare 
budget komt, wordt het meerdere onttrokken uit de bestem-
mingsreserve. Indien het werkelijk toegekende subsidiebedrag 
onder dit beschikbare budget komt, wordt het mindere 
toegevoegd aan de bestemmingsreserve.

Schulden
De schulden betreffen voornamelijk nog te betalen subsidies 
(20.743.000 euro) en beschikbaar gehouden gelden voor 
Delta Lloyd bedoeld voor projecten in de gezondheidszorg 
(1.851.000 euro).

P u b l i e k s v e r s l a g  2 0 1 0



B e t e r e  z o r g  a l s  z i c h t b a a r  r e s u l t a a t

fonds NutsOhra
z o r g s u b s i d i e s

f=the mix italic 52,45 (hoogte 110%)
N= the mix plain 57,97 / 

200 C

3955 C
2747 C

z = t h e  s e r i f  c a p s  + 3 8 0 ,  2 2 , 9 1

o u d e  l o g o

11

11

11 5

8 3

8

7,5

8

8

3
3

P u b l i e k s v e r s l a g  2 0 1 0

fonds NutsOhra
z o r g s u b s i d i e s

f=the mix italic 52,45 (hoogte 110%)
N= the mix plain 57,97 / 

200 C

3955 C
2747 C

z = t h e  s e r i f  c a p s  + 3 8 0 ,  2 2 , 9 1

o u d e  l o g o

11

11

11 5

8 3

8

7,5

8

8

3
3

3 9

P u b l i e k s v e r s l a g  2 0 1 0

Financiën
Toelichting op de staat 
van baten en lasten

Dividend
De ontvangen dividenden komen voort uit de deelneming 
preferente aandelen A  en uit de gewone aandelen in het 
kapitaal van Delta Lloyd. 

Intrest
Het grootste deel van de intrest wordt gegenereerd uit de 
lening van Fonds NutsOhra aan Delta Lloyd.

Vergoeding Bestuur en Raad van Toezicht
De leden van het Bestuur en van de Raad van Toezicht 
ontvangen een vaste vergoeding voor hun FNO-activiteiten. 
In 2010 ontving het Bestuur hier in totaal 29.000 euro voor 
en de Raad van Toezicht 10.000 euro. De vergadervergoeding 
bedroeg 165 euro per vergadering.

Algemene kosten
De algemene kosten bestaan uit bureaukosten (689.000 euro) 
en overige algemene kosten (164.000 euro). 
De bureaukosten zijn gerelateerd aan het aantal medewer-
kers. Eind 2010 bedroeg het aantal FTE 6,2. Dit is gelijk aan 
het aantal FTE eind 2009. De medewerkers zijn gedetacheerd 
vanuit Delta Lloyd en vallen daarmee onder de CAO van Delta 
Lloyd. Het Fonds maakt gebruik van de huisvesting en de facili-
teiten van Delta Lloyd.

Subsidies
In 2010 is 12.382.000 euro aan subsidies toegekend. Hiernaast 
is 650.000 euro beschikbaar gehouden voor Delta Lloyd N.V. 
voor projecten in de gezondheidszorg. In 2010 was sprake van 
553.000euro aan vrijval van toegekende subsidies.

Mutatie bestemmingsreserve
In 2010 ligt het saldo van aangewende middelen voor sub-
sidieverstrekking onder het beschikbaar gestelde bedrag. 
Hierdoor is een dotatie aan de bestemmingsreserve geboekt 
ten laste van het saldo van baten en lasten voor een bedrag 
van 171.000 euro. 

Financieel beleid• 
Balans• 
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Bijlage 1
Toegekende projectsubsidies in 2010
Op de FNO-website staan alle projecten vermeld met een selectiemoge-
lijkheid op aard van het project, instantie, doelgroep, provincie en jaar.

De projecten zijn alfabetisch gerangschikt in de volgende categorieën:
apparatuur en hulpmiddelen• 
bouw-/en inrichtingskosten• 
lotgenotencontact• 
ontspanning• 
product-/ en methodiekontwikkeling• 
toegepast onderzoek en implementatieprojecten• 
gericht op verbeteren van zorg
vervoer• 
voorlichting en kennisuitwisseling• 

Apparatuur en hulpmiddelen
Amaris Gooizicht te Hilversum
Aanschaf van apparatuur voor slechthorende bewoners.

De Twentse Zorgcentra te Enschede
Aanschaf rolstoelfi ets voor cliënten met een meervoudige beperking.

GGZ Westelijk Noord-Brabant te Halsteren
Een licht- en bewegingskamer voor langdurig psychiatrische patiënten op een 
gesloten afdeling. 

Koninklijke Nederlandse Redding Maatschappij te IJmuiden
Aanschaf van automatische externe defi brillatoren (AED’s) voor alle vijftig 
reddingstations van de KNRM.

Novel Zorg & Wonen te Heerde
Pilot cardio- en fi tnesstoestellen in de buitenruimte voor ouderen.

Platform Gehandicapten Westland te Poeldijk
Nieuw onderstel voor de strandrups.

Revalidatiefonds te Bunnik
Aanschaf van de kindermodule Lokomat.

Stichting Amsta, locatie Vondelstede te Amsterdam
Aanschaf van een spelcomputer gericht op geheugentraining bij ouderen.

Stichting De Hartekamp Groep te Heemstede
Aanschaf van een pictogrammenkassa voor de winkel en trainingslocaties 
waar mensen met een verstandelijke beperking dagbesteding hebben en/of 
werkervaring opdoen.

Stichting Hart voor Noordelijke Maasvallei te Mill
Aankoop van oefenmaterialen voor AED-training.

Stichting Leekerweide te Wognum
Aanschaf van een Meywalk voor ouder wordende cliënten met een 
verstandelijke beperking. 

Stichting Philadelphia Zorg
Aanschaf Therapeutic Motion Simulation voor patiënten met meervoudige 
beperkingen.  

Stichting Vrienden van Verpleeghuis Zevenaar te Zevenaar
Realiseren van bewegingstoestellen voor senioren in de tuinen en op de 
dakterrassen van alle locaties van Verpleeghuis Zevenaar.

Bijlagen:
Toegekende 1. 
projectsubsidies 
Apparatuur en  -
hulpmiddelen
Bouw-/en  -
inrichtingskosten
Lotgenotencontact -
Ontspanning -
Product-/ en  -
methodiekontwikkeling
Toegepast onderzoek en  -
implementatieprojecten
gericht op verbeteren 
van zorg
Vervoer -
Voorlichting en  -
kennisuitwisseling
Functies en relevante 2. 
nevenfuncties
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Bijlage 1
Stichting Zorginstellingen Pieter van Foreest te Delft
Aanschaf van een Silverfi t, een virtueel beweegapparaat.

Vivium Zorggroep, locatie De Bolder te Huizen
Ontwikkeling van een dynamische daglichtinstallatie om het welbevinden 
van ouderen op de psychogeriatrische afdeling te bevorderen. 

Zonnehuisgroep noord te Zuidhorn
Aanschaf van fi tnessapparatuur voor een kleinschalige locatie, waardoor 
cliënten zelfstandig kunnen werken aan conditieverbetering.

Zonnehuisgroep noord te Zuidhorn
Verrijdbare bar en een beamer met TV-functie voor jonge cliënten met 
niet-aangeboren hersenletsel die vanwege hun beperkingen niet kunnen 
uitgaan. 

Zorgaccent Amersfoort te Amersfoort 
Aanschaf van drie gemotoriseerde fi etsen.

Bouw-/ inrichtingskosten
Accolade Zorggroep te Bosch en Duin
Herinrichting van de buitenruimte van Verpleeghuis De Wijngaard en 
jongerenafdeling De Kuip.

ASVZ te Sliedrecht
Aanleg van een aangepast zwembad op eigen terrein voor mensen met een 
verstandelijke en/of meervoudige beperking. 

GGZ inGeest, VU medisch centrum te Amsterdam
Herinrichting gesloten afdeling ter voorkoming van dwang en drang.

GGZ Oost Brabant te Boekel
Aanschaf van twee keukens om zelf te kunnen koken op de GGZ-afdeling waar 
zwerfjongeren worden opgevangen.

Hospice Geesteren te Geesteren/Tubbergen
Inrichting van een hospice.

Hospice Nunspeet
Inrichting van een nieuw hospice.

Hospice de Reggestroom te Rijssen
Inrichting van het hospice.

LIMOR te Leeuwarden
Inrichting van woonvoorziening Vinkensteijn voor psychisch zeer kwetsbare mensen, 
die hier leren wonen en begeleid worden naar zelfstandigheid.

Nationale Vereniging de Zonnebloem te Breda
Inrichtingskosten van het vakantieschip om het vakantieaanbod toegankelijker te 
maken voor meer doelgroepen.

RIBW Arnhem en Veluwe Vallei te Arnhem
Inrichting van een tuin voor dagbesteding en ontspanning bij een nieuwe 
woonvorm voor jongeren met een psychiatrische beperking.

Scorlewald/Raphaëlstichting te Schoorl
Aanpassingen van een badkamer en een massageruimte in een nieuwe 
woonwerkgemeenschap.

Stichting Apart Wonen Harlingen te Kimswerd
Inrichting van een kleinschalig wooninitiatief voor vijftien jongeren met een 
verstandelijke beperking.

Bijlagen:
Toegekende 1. 
projectsubsidies 
Apparatuur en  -
hulpmiddelen
Bouw-/en  -
inrichtingskosten
Lotgenotencontact -
Ontspanning -
Product-/ en  -
methodiekontwikkeling
Toegepast onderzoek en  -
implementatieprojecten
gericht op verbeteren 
van zorg
Vervoer -
Voorlichting en  -
kennisuitwisseling
Functies en relevante 2. 
nevenfuncties
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Bijlage 1
Stichting De landing te Asten
Inrichting van de gemeenschappelijke ruimten van een kleinschalig wonen 
project voor veertien patiënten met autisme spectrumstoornis.

Stichting De Lisdodde te Lage Zwaluwe
Inrichting van gemeenschappelijke ruimten van een kleinschalige 
woonvoorziening.

Stichting De Vijfsprong te Nieuwegein
Inrichting van de gemeenschappelijke ruimten van een kleinschalig 
wooninitiatief voor tien jongeren met een verstandelijke beperking.

Stichting Dichterbij Regio Oss
Inrichting babykamers van een trainingshuis en opleiding van de 
medewerkers die opvang met intensieve ondersteuning bieden aan jonge 
moeders met een verstandelijke beperking en hun kind. 

Stichting Familieverblijf ‘t Lange Land Ziekenhuis te Zoetermeer
Verblijf voor ouders van wie het kind in het ziekenhuis wordt verpleegd of 
behandeld. 

Stichting GVO te Nijmegen
Vervanging van de keuken waar mensen met een verstandelijke beperking 
kooklessen krijgen.

Stichting HADASSA Hoeve te Enschede
Inrichting van de gemeenschappelijke ruimten van een zorgboerderij met 
een breed activiteitenaanbod voor jonge vrouwen die (nog) niet zelfstandig 
kunnen leven. 

Stichting Het Berkhuis te Haarlem
Het creëren van een gemeenschappelijke ontmoetingsruimte met tuin en 
het aanpassen van zes woningen voor bewoning door zes lichamelijk en/of 
verstandelijk gehandicapte bewoners.

Stichting Het Clarahofje te Hansweert
Inrichting van een nieuw hospice. 

Stichting Het Drentse Landschap te Assen
Inrichting van een nieuw hospice.

Stichting Het Spectrum te Dordrecht
Extra kosten voor de inrichting van de activiteitenruimte van een verpleeghuis 
voor bewoners met gedragsproblemen.

Stichting Hospice ‘s-Hertogenbosch e.o. te ‘s-Hertogenbosch
Inrichtingskosten van een nieuwe hospice.

Stichting Hospice Delft te Delft
Inrichting van een nieuwe hospice.

Stichting Hospice Nieuwegein te Nieuwegein
Verbouwings- en inrichtingskosten hospice.

Stichting Hospice Nieuwe Waterweg Noord te Schiedam
Inrichting van een hospice.

Stichting Karakter te Ede
Speelvoorzieningen bij de GGZ-instelling voor intramurale zorg. 

Stichting Laurens te Rotterdam
Aanleg van een belevingstuin.

Stichting Logeerplezier te Zoetermeer
Inrichting van een vakantiechalet voor gezinnen met kinderen met een 
beperking.

Stichting Paardrijden voor gehandicapten ’t Zoekerveld te Enter
Nieuwbouw manege waar mensen met een beperking kunnen paardrijden.
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Bijlage 1
Stichting Palet te Leeuwarden
Aanleg van een dakterras bij twee kleinschalige woonvoorzieningen voor 
ouderen.

Stichting Primazorg te Lochem
Inrichting van de gemeenschappelijke ruimte van een kleinschalige 
woonvoorziening.

Stichting Plus Wonen te Leusden
Inrichting gemeenschappelijke ruimten van een kIeinschalig-wonenproject 
voor vijftien patiënten met schizofrenie.

Stichting Steinmetz de Compaan te Rijswijk
Aanleg van twee snoezelbadkamers.

Stichting Steinmetz de Compaan te Rijswijk
Aanschaf van hoog-laagkeukens voor de gemeenschappelijke ruimten van een 
nieuwbouwproject voor mensen met een beperking en/of ouderen.

Stichting Tweedelig te Vlierden
Inrichting van gemeenschappelijke ruimten van een kleinschalig 
wooninitiatief voor jongeren met een verstandelijke of meervoudige 
beperking in Asten.

Stichting Under the Ivy te Emmen
Inrichting van een nieuw te realiseren inloophuis voor kankerpatiënten, hun 
families, vrienden en bekenden.

Stichting Van de Goede Aarde te Amsterdam
Innovatief programma voor nazorg en revalidatie van mensen die kanker of 
een burnout hebben gehad; kosten inventaris en machines. 

Stichting Vilente te Ede
Inrichting van vier snoezelruimten voor zorgbehoevende ouderen.

Stichting Vrienden van het Hospice Kromme Rijnstreek te Utrecht
Inrichting van het hospice.

Stichting Vrienden van Kleurrijk te Joure
Inrichting van een speel- en belevingstuin op het buitenterrein van Boerderij 
Kleurrijk voor mensen met een beperking.

Stichting Vrienden van Sydehem te Zeddam
Bouw en inrichting van een buitenterras bij een woonvoorziening voor 
ouderen.

Stichting Vrienden van Zorgboerderij De Willemshoeve te Wageningen
Bed and Breakfast in een zorgboerderij, gericht op mantelzorgverleners met 
een zorgbehoeftige partner. 

Stichting Vrienden van Zorgboerderij de Vierhoeve te Hoogeveen
Inrichting gemeenschappelijke ruimten voor twaalf jongeren met een 
verstandelijke beperking in de leeftijd van 16-30 jaar. 

Stichting Werkt voor Ouderen te Vlissingen
Bouw en inrichting van een ontmoetingsruimte voor mensen met dementie 
en hun naasten.

Stichting Woongroep Ons Thuus te Westervoort
Speel- en spelmateriaal voor jongvolwassenen met een verstandelijke 
beperking. 

Stichting Wooninitiatief Best
Inrichting algemene ruimten voor jong volwassenen met een autisme 
spectrum stoornis.

Stichting WOPiT te Delden
Inrichting gemeenschappelijke ruimten van een kleinschalig wonen project 
voor zestien patiënten met een psychiatrische aandoening.
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Bijlage 1
Stichting Woonzorgboerderij Moriahoeve te Woudenberg
Inrichting van drie kleinschalige woonvormen voor mensen met dementie.

Stichting ZorgAccent & Thuiszorg Noord West Twente te Hellendoorn
Herinrichting Hospice Noetsele.

Stichting Zorggroep Apeldoorn
Extra aanpassingen in een nieuwe locatie voor jongeren met niet aangeboren 
hersenletsel, zodat zij zelfstandiger kunnen leven.

Stichting Zorggroep Manna te Enschede
Inrichting van een snoezelbadkamer.

Stichting Zorghuis Helios te Zutphen
Inrichting snoezelruimte voor bewoners met een meervoudige handicap.

Symfora groep te Amersfoort
Hospice voor psychiatrische patiënten.

Vereniging Wooninitiatief Nuenen (W.I.N.) te Nuenen
Inrichting algemene ruimten van een kleinschalig wooninitiatief voor achttien 
mensen met een verstandelijke- en/of meervoudige beperking.

Zonnehuisgroep Noord Zuidhorn
Aanleg van een oefentuin bij een verpleeghuis om te leren rijden met een 
elektrische rolstoel of scootmobiel.

Zorgcentra Pantein te Boxmeer
Aanleg van een therapeutische activiteitentuin.

Zorggroep Oude en Nieuwe Land te Emmeloord
Aanleg van een therapietuin bij een zorginstelling voor psychogeriatrische 
ouderen.

ZorgSaam wooncentrum Coensdike te Aardenburg
Herinrichting van een ontmoetingsruimte die ook voor dagactiviteiten zal 
worden gebruikt.

Zorgspectrum te Nieuwegein
Aanleg van een belevingstuin.

Zorgstichting Cocon te Bergen
Inrichting van een gezinsvervangend tehuis voor vijf verstandelijk 
gehandicapte jong volwassenen met een autisme spectrum stoornis.

Lotgenotencontact
ADCA Vereniging Nederland te Boskoop
Vakantieweek naar Texel voor mensen met ataxie en hun familie.

Hiv Vereniging Nederland te Amsterdam
Landelijk project crisisbuddy’s ter ondersteuning van migranten met hiv.

Landelijke Patiëntenvereniging Impuls te Bilthoven
Landelijke lotgenotencontactdag voor AD(H)D-personen en hun direct 
betrokkenen.

Stichting Streven doet Herleven te Barendrecht
Boottocht en jaarfeest voor mensen (voornamelijk ouderen) met een 
handicap. 

Stichting Vakantieweken Crooswijk, Kralingen en Oude Noorden te Rotterdam
Vakantieweek voor volwassenen uit de Rotterdamse achterstandswijken 
Crooswijk en het Oude Noorden.

Stichting Vrienden van Ingeborg Douwes te Amsterdam
Project om kinderen van ouders met kanker beter te begeleiden.
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Bijlage 1
Ontspanning
Espria, GGZ Drenthe te Meppel
Festival voor cliënten, ex-cliënten en naasten met als doel het welbevinden te 
vergroten, herstel te bevorderen en empowerment van de cliënten. 

MagentaZorg te Heerhugowaard
Inrichting beweegtuin en fi tnessruimte voor de ouderen in het zorgcentrum.

Moeders voor Elkaar te Houten 
Verwendag voor zeventig moeders van thuiswonende gehandicapte kinderen. 

SHAMAJO te Kerkdriel
SHAMAJO-Fair, een kermis voor kinderen met een (meervoudige) beperking.

Stichting de Belevenis te Amsterdam
Een reizend uitgaanscentrum voor mensen met een ernstige meervoudige 
beperking en ouderen in de laatste fase van het dementieproces.

Stichting Cratosvrienden te Deurne
Een dagtochtje met chronisch zieken en gehandicapten naar Scheveningen, 
bezoek Sea World en een etentje.

Stichting Kinder House te Odijk
Vakantie voor kinderen met een verstandelijke beperking die opgenomen zijn 
in een instelling.

Stichting Laurens wonen|diensten|zorg te Rotterdam
Kerstconcert voor 1100 cliënten van verzorgings- en verpleegtehuizen.

Stichting Muziek Jong voor Oud te Klimmen
Concertreeks van conservatoriumstudenten in verpleeg- en verzorgingshuizen 
in Zuid-Limburg.

Stichting Nederland Cares te Noordwijk
Activering van vrijwilligers in het bedrijfsleven door fl exibel 
vrijwilligerswerk aan te bieden en ze structureel in verbinding te brengen 
met kwetsbare mensen.

Stichting Skyway te Rotterdam
Muziekevenement voor doven, slechthorenden en horenden, met onder 
meer een sensefl oor, aromajockey en een trainingstraject. 

Toneelvereniging VIOS Oud Ade te Roelofarendsveen
Theatervoorstelling voor senioren en gehandicapten met hun begeleiders.

Product-/methodiekontwikkeling
Chronisch zieken en Gehandicapten Raad Nederland (CG-Raad) te Utrecht
Ontwikkeling van een protocol voor auditieve hulpmiddelen, stoma, cystic 
fi brosis en prothesen waarmee patiënten aanspraak kunnen maken op 
hulpmiddelen in het kader van de Zorgverzekeringswet.

Emma Kinderziekenhuis AMC te Amsterdam
Een toolkit om de emotionele verwerking in de palliatieve fase bij 
terminaal zieke kinderen te bevorderen en andere gezinsleden te 
ondersteunen. 

Erasmus MC te Rotterdam
Verbeteren van medisch specialistische zorg voor patiënten met somatisch 
onvoldoende verklaarde lichamelijke klachten (SOLK) door een specifi eke 
training communicatievaardigheden te ontwikkelen en de werking van de 
training te onderzoeken.
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Bijlage 1
GGMD te Gouda
Ontwikkeling van lesmateriaal voor spraakafzien (liplezen) en verbeteren 
van het scholingsaanbod in spraakafzien voor logopedisten.

GGZ Noord-Holland Noord te Heiloo
Onderzoek naar het gebruik van de ‘age-reader’ (apparaat dat kenmerken 
van hartvaten meet) bij screening op risico voor hart- en vaatziekten bij 
schizofreniepatiënten. 

Lectoraat OGGz, Hanzehogeschool te Groningen
Onderzoek naar Eigen Kracht Conferenties binnen de Openbare Geestelijke 
Gezondheidszorg.

Mezzo, Landelijke Vereniging voor Mantelzorgers en Vrijwilligerszorg te 
Bunnik
Bevordering van empowerment van mantelzorgers van mensen in 
zorginstellingen.

Nederlandse Federatie van Kankerpatiëntenorganisaties (NFK) te Utrecht
Ontwikkelen van een wetenschappelijke patiëntenbibliotheek en 
een elektronische leeromgeving voor kankerpatiënten, gericht op 
zelfmanagement.

Nederlands Jeugdinstituut te Utrecht
‘VoorZorg’ is een intensief programma voor (aanstaande) jonge moeders 
van een eerste kind, in risicosituaties. Het plan bestaat uit een verbeterde 
training van de verpleegkundigen en monitoring van de uitvoering van 
VoorZorg. 

Onze Lieve Vrouwe Gasthuis te Amsterdam
De ontwikkeling, implementatie en evaluatie van een screeningssysteem 
vanuit de ziekenhuisapotheek om thuismedicatie en vrij verkrijgbare 
middelen te controleren op interacties met chemotherapie.

PON kennis in uitvoering te Tilburg
Ontwikkeling van instrumenten om bejegening van cliënten door personeel 
van thuiszorginstellingen te kunnen registeren en verbeteringen te kunnen 
doorvoeren.

Promens Care te Assen
Implementatie van een leefstijlcursus met ervaringskundige coaches om een 
gezonde leefstijl bij psychiatrische patiënten te realiseren.

Revalidatie Friesland te Beetsterzwaag
Ex-revalidanten stimuleren meer te gaan sporten om een actieve levensstijl en 
sociale deelname te bevorderen. 

Stichting Altrecht te Den Dolder
Ondersteuningsprogramma voor mantelzorgers van ouderen met 
psychiatrische problematiek.

Stichting Altrecht te Den Dolder
Ontwikkelen en uitvoeren van thuisbehandeling door thuiszorgmedewerkers 
voor cliënten met ernstige dwang- en drangstoornis en pleinvrees. 

Stichting Amerpoort te Baarn
Bijdrage aan het realiseren van enkele dromen en de beschrijving van de ‘1000 
dromen dromen’-methodiek. 

Stichting De Binnenvest te Leiden
Pilot waarin een nieuw zorgaanbod wordt ontwikkeld voor jongeren met een 
verstandelijke beperking en gedragsproblemen. 

Stichting GGNet te Warnsveld
Herstelproject ‘Kijk mij Nou’: portrettering van psychiatrische patiënten met 
een handicap. 
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Stichting gezinshuis.com te De Glind
Ontwikkeling en kwaliteitsborging van gezinshuizen voor kinderen met autisme 
spectrum stoornissen (ASS) in de formule van gezinshuis.com.

Stichting Netwerk Rondom te Didam
Opzet van een landelijke organisatie gericht op het levenslang bieden van een breed 
netwerk (sociaal, juridisch, fi nancieel) rond mensen met een verstandelijke beperking 
en toezicht op de continuïteit ervan.

Stichting Platform Palliatieve Zorg voor Kinderen in Nederland te Bunnik
‘Casemanagement’ is een project gericht op integrale aanpak van zorg voor kinderen 
met een levensbedreigende ziekte en hun ouders.

Stichting SVWO/Arcon te Borne
Ontwikkeling van een methodiek om mantelzorgers te behouden in het 
verenigingsleven.

Trimbos-instituut te Utrecht
‘Early Diagnosis Dyadic Intervention’, een project dat uiteindelijk bijdraagt 
aan verhoging van de kwaliteit van leven voor mensen met dementie en hun 
mantelzorgers.

Universitair Medisch Centrum Groningen - Department of Biomedical Engineering te 
Groningen
Ontwikkeling van testmethoden om de kwaliteit van een donorlong te onderzoeken 
voor en tijdens transport.

Universitair Medisch Centrum Utrecht, divisie Kinderen te Utrecht
Ontwikkeling van een gestandaardiseerd programma dat zich met een combinatie 
van individuele begeleiding en groepsactiviteiten richt op het succesvol omgaan met 
CVID (immuunziekte) in de adolescentie.

Vilans, namens Kennisplein Gehandicaptensector te Utrecht
Ontwikkeling en implementatie van een hulpmiddel om slikstoornissen bij mensen 
met een verstandelijke handicap te signaleren.

Bijlage 1
Volwassenen Kinderen en Stofwisselingsziekten te Zwolle
Een zorgpad opstellen voor de vijfentwintig meest voorkomende 
stofwisselingsziekten.

William Schrikker Groep te Diemen
Ontwikkeling van een methodiek om jongeren met een licht 
verstandelijke beperking en een OTS/voogdijmaatregel te steunen in hun 
groei naar volwassenheid. 

Toegepast onderzoek en implementatie-
projecten gericht op de verbetering van zorg
Academisch Medisch Centrum te Amsterdam
Ontwikkeling van twee voorspellende modellen om paren te helpen 
beslissen om al dan niet te starten of door te gaan met een IVF-
behandeling.

Academisch Medisch Centrum Amsterdam
Kinderen met sikkelcelziekte lopen kans op klinische uitval of 
functiestoornissen na een infarct. Door nauwkeurige MRI-metingen 
kunnen infarcten worden voorkomen.

Academisch Medisch Centrum Amsterdam
Verbetering van ondersteunende zorg voor paren met onverklaarde 
herhaalde miskramen. 

Academisch Medisch Centrum te Amsterdam
Onderzoek om aan te tonen dat een groep schijnbaar ongeneeslijke 
chronische hepatitis B-patiënten kan worden behandeld met 
combinatietherapie.
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Bijlage 1
AMC Medical Research BV te Amsterdam
Onderzoek naar effecten van medicatie op cognitie en gedrag bij kinderen met 
angststoornissen, depressies en ADHD. Onderdeel van het project Effects of 
psychotropic drugs on the developing brain.

AMC Medical Research BV te Amsterdam
Onderzoek naar MRI als betrouwbare marker om cerebrale hiv-infectie te 
identifi ceren, zodat de behandeling kan worden verbeterd.

AMC Medical Research BV te Amsterdam
Verbetering van de automatische detectie van poliepen/colorectale kanker in 
MRI-beelden door een computergestuurd systeem.

Arkin te Amsterdam
Onderzoek naar de effectiviteit van cognitieve gedragstherapie bij verslaafden 
met ADHD.

Astma Fonds Longstichting te Leusden
Implementatie van de Nationale COPD-Test voor mensen met een afstand tot 
de zorg. 

Beatrix Kinderziekenhuis, Universitair Medisch Centrum Groningen
te Groningen
‘Reumaatjes at work’, een webbased bewegingsprogramma om kinderen met 
jeugdreuma te stimuleren tot gezond bewegen.

Beatrix Kinderziekenhuis, Universitair Medisch Centrum Groningen te 
Groningen
Onderzoek naar een verkoudheidsvirus voor baby’s om luchtweginfecties en 
klachten zoals piepende ademhaling op de langere termijn te voorkomen.

BOSK, Vereniging van motorisch gehandicapten en hun ouders te Utrecht
Verbetering van de logeerzorg voor kinderen met een ernstig meervoudige 
beperking door ontwikkeling van een handreiking voor ouders, een keurmerk 
logeerzorg en een symposium. 

Epilepsiecentrum Kempenhaeghe te Heeze
Toetsing van de effecten van een vernieuwde interactieve behandelwijze van 
therapieresistente epilepsiepatiënten.

Erasmus MC, te Rotterdam
Onderzoek naar genezing van wonden die niet sluiten bij diabetes of 
doorligwonden.

Erasmus MC, afdeling Hematologie te Rotterdam
Onderzoek naar acute myeloide leukemie (AML), een vorm van bloedkanker 
waarbij er van patiënt tot patiënt aanmerkelijke verschillen zijn in het 
gedrag van de leukemie. Met MicroRNA-expressie kan het verloop beter 
worden voorspeld en kunnen gerichte therapiekeuzes worden gemaakt. Het 
onderzoek kan later ook leiden tot nieuwe behandelingen.

Erasmus MC, afdeling Huisartsgeneeskunde te Rotterdam
Onderzoek naar de effectiviteit van een patiëntvriendelijk behandelalternatief 
(intramuculaire corticostroïd injectie), bij patiënten met heupartrose die niet 
goed te behandelen zijn met orale pijnmedicatie.

Erasmus MC, afdeling Klinische Genetica te Rotterdam
Onderzoek naar medische en psychosociale consequenties van een 
preventieve operatie bij FAP-kinderen (erfelijke aanleg voor poliepen in de 
dikke darm).

Erasmus MC, afdeling Plastische en Reconstructieve Chirurgie te Rotterdam
Onderzoek naar het gebruik van stamcellen om de zenuwaangroei te 
verbeteren bij een zenuwlaesie na een trauma.
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Erasmus MC, afdeling Plastische Chirurgie te Rotterdam
Onderzoek naar de ontstaansgeschiedenis en behandelingsmogelijkheden 
van de ademhalingsaandoening Obstructief Slaap Apneu Syndroom bij een 
ernstige aangeboren afwijking in het gezicht (Treacher Collins-syndroom).

Erasmus MC, afdeling Plastische en Reconstructieve Chirurgie te Rotterdam
‘Een gewaarschuwd mens…’, een driejarig project gericht op wond- en 
valpreventie bij diabetespatiënten.

Erasmus MC, afdeling Radiologie te Rotterdam
Onderzoek naar de effecten van MRI met diffusie als mogelijke nieuwe 
techniek voor een betere tumordetectie in de cervix na bestraling, waardoor 
meer patiënten behandeld kunnen worden.

Erasmus MC, afdeling Reumatologie te Rotterdam
Verbetering van de behandeling van patiënten met reumatoïde artritis (RA) 
door bij de diagnose te kunnen voorspellen of hun ziekte met behandeling 
met traditionele antireumatica geheel tot rust zal komen of dat hiervoor 
behandeling met TNF-blokkers nodig is.

GGZ inGeest te Amsterdam
Onderzoek naar verbetering van het effect van gedragstherapie op patiënten 
met een paniekstoornis met agorafobie door toevoeging van een ‘leerpil’.

HSK Groep BV te Arnhem
Onderzoek naar behandeling van tics (Gilles de la Tourette) met 
gedragstherapie als alternatief voor medicatie. 

KEG Viataal Groep/Pontem te Sint Michielsgestel
Onderzoek naar de neurofysiologische abnormaliteiten die verband 
houden met ernstige spraak en taalmoeilijkheden (ESM) om zo de klinische 
diagnostiek te ondersteunen en betere informatie te verschaffen aan ouders 
en hulpverleners.

Landelijk Referentiecentrum voor Bevolkingsonderzoek te Nijmegen
Onderzoek naar de diagnostische kwaliteit van een nieuwe 
mammografi etechniek met een veel lagere stralingsdosis. 

Leids Universitair Medisch Centrum te Leiden
Onderzoek naar de beste operatieve behandeling van incontinentie, in het 
kader van het seksueel functioneren. 

Leids Universitair Medisch Centrum, afdeling traumatologie te Leiden
Onderzoek naar de beste behandeling is voor de uiteindelijke armfunctie bij 
een sleutelbeenfractuur: rust of een operatie.

Leids Universitair Medisch Centrum, afdeling neurologie te Leiden
Onderzoek naar de effectiviteit van occipitale zenuwstimulatie (OZS) een 
operatie waarbij hersendelen gestimuleerd worden bij medicamenteus 
onbehandelbare chronische clusterhoofdpijn. 

Nederlands Kanker Instituut-Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis te 
Amsterdam
Onderzoek naar neurocognitieve schade van preventieve hersenbestraling bij 
longkankerpatienten.

Nederlandse Stichting voor het Dove en Slechthorende Kind (NSDSK) te 
Amsterdam
Training voor ouders in verband met  een onderzoek naar de effectiviteit van 
het ouderprogramma Target World voor ouders van kinderen met een ernstige 
taalachterstand.

Nederlandse Vereniging voor Addison en Cushing Patiënten (NVACP) te 
Nijkerk
Onderzoek naar neurobiologische en metabole veranderingen bij de ziekte 
Cushing met als doel de behandelstrategie te verbeteren. 
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Revant Revalidatiecentrum te Breda
Uitvoering van pilots om mensen met een verstandelijke beperking 
in de maatschappelijke opvang eerder te herkennen en te 
ondersteunen met zelfredzaam en maatschappelijke participatie. 

Revalidatie Friesland te Beetsterzwaag
Implementatie van een methodiek om de ouderparticipatie te 
verbeteren van revaliderende schoolplichtige kinderen.

Stichting Antonius Ziekenhuis te Nieuwegein
Het opstellen van een concreet doseeradvies voor antibiotica bij 
patiënten met extreem overgewicht, door op een nieuwe manier 
te onderzoeken of de concentratie in de huid hoog genoeg is om 
infecties te voorkomen.

Stichting Asbestkanker te Rotterdam 
Onderzoek naar de nieuwe behandeltechniek van asbestkanker 
door het eigen afweersysteem te activeren.

Stichting Het Oogziekenhuis te Rotterdam
Ontwikkeling van een behandeladvies ter preventie en behandeling 
van vochtophoping onder het netvlies na een staaroperatie.

Stichting Louis Bolk Instituut te Driebergen
Onderzoek naar preoperatieve techniek op stress en pijnmedicatie. 

Stichting Louis Bolk Instituut te Driebergen
Effectonderzoek naar twee mind-bodytherapieën in vergelijking 
met standaardbehandeling voor kinderen met spanningshoofdpijn.

Stichting Paardkrachtig te Meppel
Uitvoering van en effectonderzoek naar zes depressiepreventie-
cursussen met paarden voor 60 tot 70 kwetsbare jongeren. 

Stichting Prader-Willi Fonds te Delft
Preventie van psychiatrische problemen bij kinderen met het Prader 
Willi-syndroom.

Universitair Medisch Centrum Groningen, Department of 
Biomedical Engineering te Groningen
Vergelijking van twee vormen van mechanische ondersteuning 
bij hartoperaties ter optimalisering van de behandeling bij Low 
Cardiac Output Syndroom. Eén apparaat is nieuw ontwikkeld op 
deze afdeling en beide apparaten worden indien nodig aangepast.

Universitair Medisch Centrum Groningen te Groningen
Onderzoek naar de verbetering van de behandeling van patiënten 
met PKU, een erfelijke stofwisselingsziekte.

Universitair Medisch Centrum Groningen, Centrum voor 
Bewegingswetenschappen te Groningen
Onderzoek naar het effect van een nieuw specifi ek 
bewegingsprogramma voor demente ouderen.

Universiteit Twente te Enschede
Ontwikkelen en testen van een preventieve cursus ter voorkoming 
van psychische klachten onder studenten. 

Universitair Medisch Centrum St. Radboud, afdeling Medische 
Psychologie te Nijmegen
Identifi ceren van psychosociale problemen na behandeling 
van colorectaal kanker. En het ontwikkelen van een online 
zelfhulpprogramma ter voorkoming ervan. 

Universitair Medisch Centrum St. Radboud te Nijmegen
Onderzoek naar verbetering van de behandeling van ingezakte 
wervels, door ook naburige wervels met cement op te vullen om 
inzakking tegen te gaan.
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Bijlage 1
Universitair Medisch Centrum St. Radboud, afdeling Medical 
Physics and Biophysics te Nijmegen
Implementatie van een nieuwe behandeling van patiënten met 
Hemianopsie (blindheid van de helft van het gezichtsveld).

Universitair Medisch Centrum te Utrecht
Onderzoek naar het effect van chirurgische decompressie 
van perifere zenuwen van benen en voeten bij patiënten met 
neuropathie door diabetes.

Universiteit Twente te Enschede
Testen van een nieuw en verbeterd fi xatiesysteem voor 
beenprothesen, rechtstreeks aan het resterende bot. 

Vereniging Samenwerkende Brandwondencentra Nederland te 
Beverwijk
Onderzoek naar de toegevoegde waarde van laser Doppler-imaging 
als diagnostische test voor het vaststellen van de diepte van 
brandwonden in de Nederlandse brandwondencentra.

Vrije Universiteit te Amsterdam
Onderzoek naar verbetering pijnbehandeling bij personen met het 
Down syndroom (DS). 

Vrije Universiteit te Amsterdam
Ondersteuningsprogramma voor aanstaande ouders die een kind 
met een aangeboren afwijking verwachten.

VU Medisch Centrum te Amsterdam
Doorontwikkeling en implementatie van de Vedermethode, 
een innovatie contactmethode in de 24-uurszorg van 
psychogeriatrische verpleeghuisbewoners.

VU Medisch Centrum te Amsterdam
Onderzoek naar het voorkómen van precachexie bij 
kankerpatiënten en het identifi ceren van risicofactoren. 

VU Medisch Centrum, Afdeling Revalidatiegeneeskunde te 
Amsterdam
Prevalentie en determinanten van belemmeringen in functioneren 
en sociaal-maatschappelijke participatie van kinderen en 
jongvolwassenen die bij geboorte een verlamming van de arm 
hebben opgelopen. 

Verpleeghuis De Stichtse Hof te Laren
Voorstellingen van Diva Dichtbij voor verpleeghuis De Stichtse Hof.

Wilhelmina Kinderziekenhuis, UMC Utrecht
Onderzoek naar het effect van de termijn van sluiting van schisis, 
het maken van een voorlichtings- DVD over voedingsproblemen en 
het opstellen van een richtlijn om de nieuwe kennis te verspreiden. 

Zonnehuizen te Zeist
Evaluatie van een vernieuwende vorm van integratie van onderwijs 
en behandeling voor sterk gedragsgestoorde kinderen met een 
lichte verstandelijke beperking. 

Vervoer
De Twentse Zorgcentra te Enschede
Aanschaf van een rolstoelbus.

Poly-Aktief te Langeweg
Faciliteren van vervoer voor vakantie voor mensen met een beperking.
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Stichting ASVZ te Sliedrecht
Aanschaf van een bus.

Stichting Ipse De Bruggen te Zwammerdam
Aanschaf van een rolstoelbus.

Stichting Recreatie & Vervoer te Oegstgeest
Aanschaf van een rolstoelbus.

Voorlichting en kennisuitwisseling
Alzheimer Nederland te Bunnik
Aanbieden en uitvoeren van quickscans voor gemeenten in 
Nederland in het kader van het ontwikkelen en stimuleren van 
dementiebeleid.

AMC Medical Research BV te Amsterdam
Digitaal portaal voor patiëntjes met Sikkelcelziekte, hun omgeving en 
verschillende behandelaren om de zorg rondom deze kinderen sneller 
en vollediger te maken. 

Amsterdamse Filmstichting te Amsterdam
Documentaire ‘Duurzaam verblijf’ over nieuwe psychiatrische 
behandelmethoden.

Amsterdamse Filmstichting te Amsterdam
TV-documentaire over gezinshuizen die ook wordt gebruikt als 
educatie- en voorlichtingsmateriaal voor aspirant gezinsouders en 
samenwerkingspartners.

Angst, Dwang en Fobie Stichting te Driebergen
Interactieve website voor jongeren met angst-, dwang- en 
fobieproblemen.

Boa Producties te Amsterdam
Instructie animaties maken om de laboratoriumdiagnostiek van 
malaria te verbeteren. 

De Toedracht te Schoorl
Campagne ‘DementieEnDan?’, aandacht voor  wetenschap, therapie 
en zorg rond dementie.

Dokters van de Wereld te Amsterdam
‘Zorgrecht’ is een project met als doel de toegankelijkheid van zorg 
voor ongedocumenteerden te verbeteren.

GGMD voor Doven en Slechthorenden te Gouda
Ontwikkeling voorlichtingsmateriaal psychische hulpverlening voor 
doven en slechthorenden; een dvd, website met visuele informatie en 
vijf folders.

Inloophuis de Baanbreker te Enkhuizen
Drie cursussen geven voor psychisch kwetsbaren ‘Herstellen doe je 
zelf’, ‘Vriendschap in beweging’ en ‘Introductie werken met eigen 
ervaring’.  

MEE Nederland te Utrecht
Uitvoering van pilots om mensen met een verstandelijke beperking 
in de maatschappelijke opvang eerder te herkennen en te 
ondersteunen bij zelfredzaamheid en maatschappelijke participatie. 
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MEE Zuidoost Brabant te Waalre
Een website die een overzicht biedt van het aanbod van 
vrijetijdsbesteding in de regio Zuidoost Brabant voor alle mensen 
met een beperking.

Nazorgcentrum IntermeZZo te Zwolle
Opleidingstraject voor de gastvrouwen en heren van IntermeZZo, 
zodat zij de mensen met kanker en hun naasten op een adequate en 
menselijke wijze kunnen begeleiden.

Nederlandse CVA-Vereniging te Amersfoort
Productie van een fi lm/DVD over ‘leren omgaan met een beroerte’ 
voor patiënten met CVA en hun familie.

Parkinson Kennisnet Amersfoort/Birkhoven Zorggoed/de Opbouw te 
Amersfoort
Multidisciplinaire aanpak, behandeling en voorlichting aan 
cliënten met de ziekte van Parkinson om hun zelfredzaamheid te 
optimaliseren.

Stichting de Hamer te Soest
Productie van een documentaire over ouder worden en zorg.

Stichting Doe, Leef en Beweegdag te Breda
Organisatie van een gezondheidsbeurs voor mensen met een 
handicap.

Stichting ISISZ te Sint Anthonis
Digitaal portaal over genegenheid en intimiteit, bestemd voor 
mensen met een verstandelijke beperking.

Stichting Kreukelzone te Sint Willebrord
Theatervoorstellingen met discussiebijeenkomsten voor specifi eke 
doelgroepen en cliënten in de zorg.

Stichting Mainline te Amsterdam
Ontwikkeling van een spel voor jongeren met 
verslavingsproblematiek.

Stichting Nederlandse Lipoedeemdag te Simpelveld
Landelijke informatiedag over lipoedeem voor patiënten, 
geïnteresseerden en behandelaars.

Stichting Oranje Producties te Alkmaar
Theaterproductie door werknemers en vrijwilligers in terminale 
en palliatieve zorg in Noord-Holland met als doel regionale 
netwerkversterking, draagvlakvergroting en werving voor dit 
werkveld.

Stichting Prokkel te Utrecht
Prokkel tweedaagse, ter bevordering van de integratie en 
participatie van mensen met een verstandelijke beperking.

Stichting Second Chance Foundation te Blaricum
Voorlichtingsvideo voor palliatieve zorg thuis.

Stichting ShivA te Amsterdam
Ontwikkelen en geven van trainingen zelfredzaamheid aan 
migrantenvrouwen met hiv.

Stichting Vrienden van Ingeborg Douwes Centrum te Amsterdam
‘Goed verzorgd, beter gevoel’-workshops voor mensen met kanker.

Vereniging Cliëntenbelang te Amsterdam
Coaching door ervaringsdeskundigen van mensen met een 
lichamelijke beperking of chronische ziekte ter verbetering van 
zelfredzaamheid en participatie.
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Vilans te Utrecht
Voorlichtingsboekje en een website voor mensen met een 
verstandelijke beperking om ze te stimuleren om aan preventief 
onderzoek deel te nemen. 

VU Medisch Centrum te Amsterdam
Toegankelijk en toepasbaar maken van onderzoeken rond 
dementie(zorg) voor zowel familieleden als zorgprofessionals, om 
daarmee de kwaliteit van leven te vergroten.

Zebra te Den Haag
Voorlichtingsproject over dementie voor allochtonen en hun 
familieleden.
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Bijlage 2
Overzicht (neven)functies Bestuur
en Raad van Toezicht

Overzicht van de leden van het Bestuur en de Raad van Toezicht en hun 
functies en hun voor Fonds NutsOhra relevante nevenfuncties in 2010. 
 
Bestuur
Drs. P.J.J. de Bot 
Functie: 

Directeur Kinder- en Jeugdpsychiatrie Parnassia Bavo Groep• 
Relevante nevenfuncties:

Vice-voorzitter Raad van Toezicht Lievegoed Zorggroep, antroposofi sche • 
verslaafdenzorg, psychiatrie en verstandelijk gehandicapten
Vice-voorzitter Raad van Toezicht RIBW Den Haag• 
Vice-voorzitter Zorgcombinatie De Nieuwe Maas Vlaardingen• 
Lid Raad van Toezicht Bureau Jeugdzorg Utrecht• 
Vice-voorzitter Raad van Toezicht Maartenshuis, Texel• 

Mw. drs. A.M.A. Brouwer
Functie:

Zorgondernemer cardiologie/longziekten Diaconessenhuis • 
Utrecht-Zeist-Doorn

Relevante nevenfuncties: geen

Mw. mr. M.M.Janssen
Functie:

Advocaat op het gebied van (bestuursrechtelijke) gezondheids- en • 
onderwijsrecht en ambtenarenrecht bij Van Doorne

Relevante nevenfuncties:
Lid Bestuur Stichting Hospice Gooi- en Vechtstreek te Hilversum• 
Lid Bestuur Stichting Hersentumor.nl• 
Voorzitter KNMG Commissie voor Geschillen specialisten in opleiding• 
Lid Raad van Toezicht Stichting ABC Onderwijs Amsterdam• 
Lid Geschillencommissie KNMP• 

Drs. N.C.M. van Niekerk
Functie: 

Zelfstandig bestuursadviseur/toezichthouder• 
Docent economie VWO aan het Luzac College • 

Relevante nevenfuncties:
Voorzitter bestuur Stichting Bron van Leven• 
Lid Europees Economisch en Sociaal Comité• 

Bijlagen:
Toegekende 1. 
projectsubsidies 
Functies en relevante 2. 
nevenfuncties



P u b l i e k s v e r s l a g  2 0 1 0

B e t e r e  z o r g  a l s  z i c h t b a a r  r e s u l t a a t

5 6

fonds NutsOhra
z o r g s u b s i d i e s

f=the mix italic 52,45 (hoogte 110%)
N= the mix plain 57,97 / 

200 C

3955 C
2747 C

z = t h e  s e r i f  c a p s  + 3 8 0 ,  2 2 , 9 1

o u d e  l o g o

11

11

11 5

8 3

8

7,5

8

8

3
3

Bijlage 2
Raad van Toezicht

Mw. drs. T.G.M. van der Maat 
Functie: 

Projectmanager innovaties pilot WMO gemeente Almere• 
Relevante nevenfuncties: geen

Drs. N.M.H. Mogendorff
Functie: 

Interim-manager/organisatieadviseur, Auditor • 
Relevante nevenfuncties: geen

Dr. H.G.J. Nijhuis
Functie: 

Manager Strategische Projecten, dienst OCW, Gemeente Den Haag• 
Relevante nevenfuncties: 

Lid bestuur European Foundation of Social Quality, Amsterdam• 
Lid Raad van Toezicht IDA Solutions, Woerden• 
Lid bestuur Stichting Respect door Beeld, Den Haag• 

Ir. G.R.Visser
Functies:

Moderator Comenius Leergangen, Groningen/Leusden• 
Adviseur Nationaal Register van Commissarissen en Toezichthouders, Den Haag• 
Voorzitter Innovatieprogramma Revalidatie ZonMw, Den Haag• 
Lid Raad van Toezicht Integraal Kankercentrum Noord Oost• 
Voorzitter Raad van Advies Centrum Patiëntveiligheid Isala Klinieken, Zwolle• 
Secretaris Raad van Toezicht ROC Deltion College, Zwolle• 
Voorzitter Bestuur NGO Wemos ‘Health for All’, Amsterdam• 

Mw. mr. J.W.E. Vreede-Chabot
Functie: 

Senior medewerker advocatenkantoor • 
Relevante nevenfuncties:

Voorzitter Provinciaal Platform Mantelzorg, Utrecht• 
Lid ledenraad Mezzo (onderdeel: Regionale Belangenbehartiging)• 
Lid van de Klachtencommissie Jeugdzorg Utrecht op voordracht van de Cliëntenraad• 
Lid WMO-raad Utrechtse Heuvelrug• 
Lid Stuurgroep NUZO (Netwerk Utrecht ouderenzorg)• 

Bijlagen:
Toegekende 1. 
projectsubsidies 
Functies en relevante 2. 
nevenfuncties
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Colofon
Dit publieksverslag is een uitgave van Fonds NutsOhra. 

Teksten
M.H. de Heus, Fonds NutsOhra• 
www.cvateksten.com (interviews)• 

(Eind)redactie 
www.cvateksten.com • 

Vormgeving
www.azimdezign.nl• 

Fotografi e projectportretten
PR van de betreffende organisaties• 

Fotografi e
www.shutterstock.com• 

© Fonds NutsOhra 2011 
Niets uit dit verslag mag worden overgenomen zonder schriftelijke 
toestemming van Fonds NutsOhra.

Colofon• 
Disclaimer• 

Postadres:
Fonds NutsOhra
Postbus 229
1000 AE Amsterdam

Bezoekadres:
Fonds NutsOhra
Amstelplein 6
1096 BC Amsterdam

T :  020 594 96 90
F :  020 594 49 40
E :  info@fondsnutsohra.nl
I :  www.fondsnutsohra.nl
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Disclaimer 
Fonds NutsOhra heeft deze webpagina’s met zorg en aandacht 
ingevuld, desondanks is het mogelijk dat de inhoud onvolledig en/of 
onjuist is. De uitgever is niet aansprakelijk voor schade die is of dreigt 
te worden toegebracht en voortvloeit uit of in enig opzicht verband 
houdt met het gebruik van de webpagina of met de onmogelijkheid 
de webpagina te kunnen raadplegen. 
De uitgever niet verantwoordelijk voor aan de webpagina’s gekoppelde 
bestanden van derden. Koppeling houdt geen bekrachtiging van die 
bestanden in. 
Ongeautoriseerd of oneigenlijk gebruik van de webpagina of 
de inhoud daarvan kan een inbreuk op intellectuele rechten, 
privacyregelgeving, publicatie en/of communicatie in de breedste zin 
van het woord opleveren. De lezer is verantwoordelijk voor al hetgeen 
hij vanuit de webpagina verzendt. 
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